Estado de Mato Grosso
Prefeitura Municipal de
Diamantino

HISTORICO

O Estado de Mato Grosso ocupa area de 901.420 mil quilometros
quadrados, € o terceiro estado brasileiro em dimensao territorial, representando

10,55% do territério nacional.

Seu processo de ocupacdo que teve inicio no século XVIII, em funcio da
exploracdo mineral acentuou-se a partir da década de 60 do século passado,
quando, com participacdo efetiva e fundamental do poder publico, grandes
empresas agropecudrias instalaram-se em seu territorio e, na década de 70,
empreendimentos colonizadores assentaram um grande numero de pequenos

agricultores oriundos da regido Sul, em especial do Parana.

O Estado cresceu de maneira significativa na década de 80, para depois
apresentar um forte declinio de seu incremento demografico. Contudo, percebe-
se que algumas de suas regides, particularmente aquelas situadas mais ao norte
(Norte Araguaia e Sinop) e ao oeste (Parecis e Tangara da Serra), ainda nos anos
90, apresentaram elevado crescimento populacional chegando, em alguns casos,

a alcangarem niveis superiores a 6% a.a.

Com o crescimento populacional cresceu também a desigualdade social,
aumentando o numero de familias dependente da politica assistencialista dos

governos.
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O municipio de Diamantino se localiza em regido privilegiada: exatamente
num dos pontos de divisdo das aguas das Bacias Amazonica e Platina e o
acidente geografico responsavel por essa faganha ¢ a Chapada dos Parecis, um
planalto com altitudes em torno dos 500 metros. Como a cidade de Diamantino
se situa nos contrafortes da margem sul dessa chapada, dentro dos limites
urbanos nota-se as diferentes diregdes que os corregos que cortam a cidade
tomam: aqueles proximos ao bairro Novo Diamantino dirigem-se para o norte,
ao encontro do Amazonas; enquanto que aqueles que passam proximo ao centro

da cidade buscam o rio Paraguai, correndo em dire¢ao ao sul.

Por falar em rio Paraguai, a cerca de 30 km da cidade se localizam as suas

nascentes, na regido conhecida como Sete Lagoas; dai corre para o sul, juntando
as suas as aguas de inimeros cOrregos e rios, tornando-se vigoroso, majestoso e
tomando para si a responsabilidade pela formagdo e existéncia de uma das

maravilhas naturais do planeta: o Pantanal Mato-Grossense.
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Médio Norte Mato-grossense,
microrregidao dos Parecis
56°44°61” de longitude oeste e
14°40°86” de latitude sul.

LOCALIZACAO

COORDENADAS GEOGRAFICAS

EXTENSAO TERRITORIAL 7.980,29 km?
ALTITUDE 269 m

Tropical semi-umido com periodos de
CLIMA seca (maio a setembro) e de chuva

’ (outubro a abril) bem definidos.
TEMPERATURA MEDIA ANUAL  26°
PRECIPITACAO PLUVIOMETRICA

MEDIA ANUAL gl mita.
ECOSSISTEMAS Cerrado, Pantanal e Floresta Amazonica
HIDROGRAFIA Bacia Amazonica e Bacia Platina

Arinos, Preto, Claro, Sucuruina ou

Ponte-de-Pedra

Paraguai, Diamantino, Sepotuba,

Quebra-Canela

90% do municipio se insere no Planalto

dos Parecis

Latossolo Vermelho-Escuro distrofico,

Latossolo Vermelho-Amarelo

distrofico, Podzolico Vermelho-

SOLOS Amarelo distrofico, Areias Quartzosas
distréoficas, Areias Quartizosas
Hidromorficas distroficas, Cambissolo
Alico e Solos Litélicos distréficos

POPULACAO TOTAL (Censo 2010) 20.341

POPULACAO URBANA (Censo 2010) 14.316

POPULACAO RURAL (censo 2000)  6.025

POPULACAO TOTAL (Estimativa

RIOS DA BACIA AMAZONICA
RIOS DA BACIA PLATINA

RELEVO

2012) 23.360
ELEITORES 15.714
RODOVIAS BR 364, BR 163, MT 240, MT 010 E

MT 160
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Norte: Sao José do Rio Claro, Nova
Mutum e Nova Maringd; Sul: Alto
Paraguai, Nortelandia e Nova
Marilandia; Leste: Nobres; Oeste:
Campo Novo dos Parecis
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INTRODUCAO

O Plano Plurianual ¢ um instrumento de planejamento com a
finalidade de estabelecer as diretrizes, objetivos e metas da administracdo para
as despesas correntes, capital e, outras dela decorrentes, na forma da
Constituicao Federal, Art. 165, § 1°, para o periodo 2018/2021.

O planejamento ¢ logicamente, o requisito primario € mais
elementar da administragdo. Podemos considerar relevante o planejamento
estratégico e operacional.

a) Planejamento estratégico: compreende as diretrizes e interacdes
presente ao futuro da organizagdo, ¢ que vao tornando harmonicas em
direcdo a uma situa¢ao idealizada.

O instrumento constitucional utilizado para o planejamento estratégico €
a lei do Plano Plurianual. Assim o Plano Plurianual define a politica e os
propdsitos estratégicos a atingir, ou seja, indica o grau de participagdo
que cabe ao governo na direcdo dos processos sociais. Portanto, na
definicdo do objetivo e da natureza especifica da plantificagcdo
estratégica, o governo deve realgar quatro elementos:

- A importancia da reflexdo, essencialmente qualitativa, no futuro a longo prazo.

- A concentracdo da analise dos fatores essenciais das atividades fins da

administragdo publica.

- A natureza estratégica das decisOes a serem tomadas, decisdes estas que

passam comprometer o futuro da organizagao.

- O predominio do processo sobre os planos que dele derivam.

b) Planejamento operacional: o planejamento operacional compreende as
diretrizes e interagdes presentes que, com base na situagdo atual, e tendo
em vista os recursos disponiveis, procura maximizar os resultados no
periodo.

O proposito do plano operacional ¢ medir a eficiéncia da cada unidade
administrativa e globalmente do governo, dimensionando os problemas e
os recursos, ¢ reformulando, a partir de uma solugdo técnica e uma
solucdo politica, os objetivos € metas a serem alcangados a curto prazo..
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Para isso ¢ fundamental o conhecimento da realidade setorial, que pode
ser assim detalhada:
- identificagdo das necessidades da comunidade e a forma de satisfazé-las.
- identificacdo dos recursos reais disponiveis, incluindo-se nestes, recursos
humanos, materiais, de equipamentos ou de tecnologia, etc.
Como instrumentos de planejamento operacional tém-se a Lei de Diretrizes
Anual e a Lei do Or¢amento Anual.

ETAPAS DE PREPARACAO

e Diagnostico de situagao (problema)

Identificacdo de necessidades de bens e servicos (solu¢do para o
problema)

Defini¢ao clara de objetivos para a agcao ( o que se pretende)
Discriminagao e quantificacao de metas e seus custos

Avaliagao dos resultados (o que foi obtido)

Integragdo com os demais instrumentos de planejamento

ETAPAS DE ELABORACAO

Elaboracao da base estratégica — Definicdo das principais diretrizes para
Orientar a elaboracdo do plano, constituida de:

a) Cendrio macroecondmico para o periodo do plano — estimativa da
disponibilidade de recursos do Municipio e orientagdes sobre o ambiente
macroeconomico esperado para 2018/2021, detectando as projecdes de
crescimento dos setores de grande importancia para a acao
governamental;
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b) Orientagdo estratégica do prefeito municipal — participacdo de
importancia do prefeito municipal definindo as diretrizes e 0os macro
objetivos do Plano Plurianual respeitando o compromisso de campanha;

c) Previsdo de recursos para o periodo do plano — baseado em projecdes de
receitas e despesas fundamentadas no cenario macroecondmico, com a
finalidade de favorecer a secletividade na locacdo dos recursos da
prefeitura e orientar a formulagdo dos programas no que diz respeito a
busca por recursos alternativos e parcerias;

d) Orientacao estratégica das secretarias — foram definidos pelos respectivos
secretarios o balizamento da selec¢do e elaboracdo dos programas, levando
em conta a orientagcdo estratégica do prefeito municipal, a previsdao de
recursos, os diagnosticos, a visdo de futuro e os desafios em sua area de
atuacao.

Elaboracio do programa — Os programas elaborados conterao:

a) Alinhamento estratégico com os macroobjetivos do governo municipal;

b) E referencia ao problema ou & demanda da sociedade que se quer
solucionar;

c) E passivel de mensuracao por indicadores;
d) E compativel com os recursos disponiveis;

e) Contem um conjunto de a¢cdes normativas que asseguram a concretizagao
dos objetivos comuns;

f) Identifica o publico alvo a ser atingido diretamente;

g) Indica a relagdo consistente de causa e efeito entre o problema a ser
resolvido, os objetivos a serem alcangados, os indicadores, o conjunto de
projetos e atividades, as metas e as demais acdes previstas;
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h) E passivel de gerenciamento.

NIVEIS DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO

Diretrizes — E o conjunto de critérios de agdes orientadores dos aspectos
envolvidos no planejamento.

Objetivos — Indicam os resultados pretendidos pela administragdo através de
acoes.

Metas — Especificagdo e quantificagao fisica dos objetivos definidos.

Programa — E a agdo ou conjunto de ag¢des (projetos, atividades, operacdes
especiais) e outras agdes que, executadas de forma articulada, buscam a solucao
de um determinado problema ou demanda da sociedade.

Os programas dividem-se em:

1 - Base Estratégica — consiste em diagnosticar e apurar os problemas
apresentados por uma determinada comunidade de maneira a obter um perfil da
situagdo atual e perspectivas para a acdo municipal, com o objetivo de subsidiar
a defini¢do das agdes estratégicas de governo;

2 - Programas — organiza a acao de governo com a finalidade de concretizar os
objetivos pretendidos mediante o enfrentamento de problemas atendendo as
demandas apresentada pela populagdo de forma a modificar o diagnostico
encontrado e alcangar o objetivo desejado.

Os programas dividem-se em:

2.1 - De Apoio Administrativo — englobam agdes de natureza tipicamente
administrativa, que colaboram para o alcance dos objetivos dos programas
Finalisticos. Usualmente, as despesas relativas as agdes administrativas sdo de
dificil apropriacdo nos programas correspondentes.
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2.2 - Finalisticos (Tematicos) — resultam em bens ou servicos ofertados
diretamente a populagdo

3 - Indicadores — instrumento de mensuragdao que quantifica a situacdo que o
programa pretende modificar, de modo a explicitar os resultado das agdes sobre
o publico-alvo

4 - Acdes — ¢ um conjunto de medidas a serem adotadas para alcangar o objetivo
de um programa. Um programa ¢ constituido de conjunto articulados de agdes,
que resultardo na entrega de produtos (bens e servigos) ofertados 4 sociedade, a
propria administragcdo publica ou a outras entidades civis ou governamentais.

As agdes, assim como 0s programas, possuem caracteristicas, que também
denominados de atributos. Estes podem ser quantitativos ou qualitativos. As
acoes devem ser identificadas como projeto ou atividades.

4.1 - Meta Fisica — ¢ a quantidade de produto a ser ofertado pela acdo no
periodo compreendido no PPA e suas revisdes. Os valores lancados devem ser
coerentes com o produto e com a unidade de medida estabelecida para a agao.

4.2 - Meta Financeira — sdo as despesas or¢amentarias necessarias para
executar a agdo. Representam as estimativas de custos para a realizagdao do
produto definido como meta fisica para cada ano do PPA. E a partir dos dados
financeiros da acdo no Plano que sdo detalhados os custos da ac¢do na Lei
Orcamentaria Anua (LOA). Na finalidade de detalhar a despesa ao menor nivel
possivel, ela serd classificada em termos de categoria econdmica, grupo de
despesa e fonte de recurso.

5 - Atividade - instrumento de programacao para alcangar o objetivo de um
programa, envolvendo um conjunto de operagdes que se realizam de modo
continuo ¢ permanente, das quais resulta um produto necessario a manutencao
da acdo de governo. Ex:Manuten¢do dos equipamentos de uma unidade de
saude.

6 - Projeto — instrumento de programacdo para alcangar o objetivo de um
programa, envolvendo um conjunto de operacdes, limitadas no tempo, das quais
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resulta um produto que concorre para a expansao ou aperfeicoamento da agdo do
governo; Ex: Construcao de uma escola.

O PPA consiste em uma estrutura desenvolvida dentro dos eixos proposto no
programa de governo durante o processo eleitoral. Dele sera extraido a Lei de
Diretrizes Orcamentérias e o Lei Orcamentéria Anual.

CENARIO FISCAL

O cenario que se descortina a seguir esta, fundamentado em
parametro realista, contemplando metas de melhoria na estrutura da maquina
arrecadadora.

O Poder Publico Municipal deve fortalecer a sua
“musculatura” Tributaria para poder “caminhar com as proprias pernas”, pelo
arido e acidentado campo dos escassos recursos financeiros.

Deixar de mobilizar esfor¢os no sentido de procurar, no
terreno da competéncia tributdria os “ pogos artesianos” de receita e buscar
saciar a sede na fonte das rendas oriundas da Reparticio Constitucional das
Receitas tributérias, nessa instavel politica fiscal.

O sucesso do plano consiste na manuten¢ao do equilibrio das
contas publicas, alicerce para garantir a implementa¢do do objetivo maior que €
a satisfacao do cidadao.

Os parametros utilizados nas projecdes do cendrio do plano
guardam estreita sintonia com aqueles definidos na esfera do governo Federal e
Estadual, dentre os quais ressaltam a taxa de inflagdo projetada e a estimativa de
crescimento do PIB estadual.

ESPECIFICACAO 2017 2018 2019 2020

Inflacdo média anual 6,34 6,0 6,0 6,0

Varia¢ao do PIB Estadual(% 2,90 3,20 3,20 3,20
a0 ano)
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FONTES DE PESQUISAS
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

SEPLN - Secretaria de Estado de Planejamento
SMF - Secretaria Municipal de Financas
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Chefe de gabinete — Uzias Maximo dos Santos

Secretario de administracio — Ederbaldo Alves Teixeira

Secretario de financas — Jose Claudinei Espinola

Secretario de Obras — Sandro Ferreira

Secretario de Agricultura — Claudimar Antonio Barbacovi

Secretaria de Assisténcia Social - Wilma Mamprini Capistrano de Oliveira
Secretaria de saude — Adélia Maria dos Santos

Secretaria de Educacao — Edith Vieira Penhavel Marmos

Secretario de esporte — Wiliomar Siqueira Goncalves
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